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RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2023

11 2023 conclude un quinquennio in cui la Fondazione “M.A.C. insieme” se da un lato ha prodotto e
gestito iniziative significative per aver curato progettazione e formazione, oltre che la realizzazione
delle attivita nelle regioni Campania e Basilicata, per tre progetti realizzati dal Movimento Apostolico
Ciechi ai sensi prima della legge 383/2000 e poi del d.lgs. 117/2017 art.72, dall’altro, anche a causa
della pandemia da Covid-19, ha vissuto un periodo di incertezze circa le proprie prospettive di
sviluppo e la riorganizzazione delle proprie strategie: nel 2019 si ¢ dimesso il responsabile della
pianificazione dello sviluppo delle attivita e nel 2020 la principale collaboratrice per le attivita
pedagogiche presso la sede di Salerno; nel 2017 vi era stata, inoltre, la promulgazione del Codice del
Terzo Settore che superava la precedente legislazione relativa ai progetti sperimentali e alle iniziative
formative, la legge 383/2000; a partire dal 2018 ¢ iniziata una riflessione e un confronto all’interno
del Consiglio Direttivo circa la natura, la missione, le strategie e 1’organizzazione della Fondazione
“M.A.C. insieme”, nonché circa le relative modifiche dello Statuto in vigore.

Nel 2023 la missione della Fondazione - orientare e accompagnare le famiglie in cui vivono persone
con disabilita complesse, con disabilita visiva e svantaggi aggiuntivi, con pluriminorazione
psicosensoriale -, ha potuto riprendere il suo sviluppo in modo pressoché regolare e con continuita
anche per quanto riguarda la rappresentazione delle attivita nel rendiconto gestionale: 1 costi in
bilancio sono pressoché coerenti con le attivita svolte, salvo che per la presenza di una sola unita
lavorativa del MAC che ha operato presso la Fondazione.

Lo svolgimento delle attivita della Fondazione, che richiedono il contatto con le persone con disabilita
e il colloquio diretto con i familiari e gli operatori, ha avuto uno sviluppo nel solco della consolidata
modalita degli anni antecedenti al 2020: incontri periodici in presenza, momenti formativi, colloqui
individuali con le famiglie sia a contenuto educativo che a contenuto psicologico.

Per I’intero anno 2023 la Fondazione “M.A.C. insieme” ha assicurato la realizzazione delle attivita
di formazione e di progettazione previste dal progetto “Autonomie Possibili” che il Movimento
Apostolico Ciechi ha realizzato nell’ambito delle iniziative/progetti di rilevanza nazionale ai sensi
del d.1gs. 117/2017 art.72. Ha affiancato e supportato il Movimento Apostolico Ciechi nelle realta
territoriali interessate da questo progetto per tutte le attivita e in particolare per quelle realizzate presso
la stessa sede operativa di Salerno della Fondazione “M.A.C. insieme” e destinate alle regioni
Campania e Basilicata. Questa sede ha ospitato, fino al mese di settembre, le risorse umane che il
MAC ha impegnato per la realizzazione del progetto “Autonomie Possibili”, oltre a coordinare
I’attivita progettuale; vi ¢ stato, pertanto, come una cessione di attivita e di spazi al MAC, avendo
questo coperto 1 costi di una risorsa umana per 19h settimanali e rimborsato parzialmente i costi di
alcuni servizi, come utenze e pulizia.

11 bilancio consuntivo 2023 si chiude con un totale oneri pari a 90.657,45 € e un totale proventi pari
a 23.544,59 €. 1 dati economici sono pertanto sensibilmente inferiori a quelli dell’anno 2021 (oneri
per 104.060,60 € e proventi per 106.375,31 €) e dell’anno 2020 (oneri per 101.202,33 € e proventi
per 109.883,26 €) mentre non si discostano in modo significativo da quelli dell’anno 2022 (oneri per



76.698,98 € e proventi per 38.052,39 €). Evidenziano, benché il dato non ¢ coerente, che i
finanziamenti impegnati per le risorse umane sono andati sempre riducendosi (nel 2021 per 35.305,72
€, nel 2022 per 37.105,95 €, nel 2023, pur lievemente incrementati, per 43.173,16 €) mentre le attivita
nel triennio hanno avuto una ripresa dopo il Covid fino a raggiungere quasi lo stesso volume del
triennio precedente al Covid. Tali costi sono significativamente inferiori rispetto alla media del
triennio 2015-2017, pari a circa 65.000 €, ultimi anni in cui vi era corrispondenza tra costi iscritti a
bilancio, attivita svolte e risorse umane impegnate.

1) La missione e le attivita realizzate nel 2023

La Fondazione “M.A.C. insieme” ha sperimentato, nel corso degli anni di attivita, in particolare e piu
specificamente tra il 2011 e 1l 2018, un protocollo scientifico di Agenzia Pedagogica rivolto a persone
con disabilita prevalentemente in eta scolare e prescolare ed ha offerto occasioni di formazione e
proposte pedagogiche a persone con disabilita, insegnanti, genitori e operatori sociali e pastorali. Tale
protocollo ¢ stato seguito anche per I’intero anno 2023, benché solo per le persone con disabilita e le
loro famiglie nelle regioni Campania e Basilicata; lo stesso ¢ accaduto per le occasioni di formazione
e le proposte pedagogiche, salvo che per le iniziative formative specifiche relative al progetto
“Autonomie Possibili” che hanno avuto come destinatari professionisti e volontari che hanno operato
anche per la realizzazione di questo progetto in Lombardia, Veneto, Friuli, Emilia Romagna, Marche,
Liguria, Toscana, Puglia e Sicilia.

L’azione della Fondazione “M.A.C. insieme” nell’anno 2023 si ¢ sviluppata in Campania e in
Basilicata con la realizzazione di attivita con le persone con disabilita e 1 contesti territoriali e
indirettamente e sia pure con differenti modalita di azione negli altri territori attraverso la
progettazione e la formazione richieste dal progetto “Autonomie Possibili” realizzato dal Movimento
Apostolico Ciechi.

Le persone con disabilita raggiunte nel corso dell’anno 2023 sono state 30 in Campania e 6 in
Basilicata; di esse, 4 hanno avuto accesso ai servizi della Fondazione per la prima volta; le famiglie
in cui esse vivono sono 28 in Campania, in due delle quali vivono due fratelli/sorelle, e 6 in Basilicata;
il totale delle persone con disabilita raggiunte nel 2023, quindi, € 36 in 34 famiglie. Vi ¢ stato un lieve
incremento rispetto all’anno 2022, passando da 31 famiglie raggiunte nel 2022 a 34 raggiunte nel
2023, e un incremento piu significativo rispetto al 2021, in cui le famiglie raggiunte sono state 23.

Le attivita realizzate hanno coinvolto famiglie e operatori con modalita diverse. Sono stati realizzati
33 incontri di consulenza pedagogica per [’ascolto, ’osservazione, l’analisi dei bisogni e
I’orientamento delle famiglie e 12 visite domiciliari e incontri di consulenza destinati a operatori di
enti (scuole, centri di riabilitazione, servizi sociali). Le visite a domicilio sono state prevalentemente
dettate dalle necessita delle persone con disabilita in situazione di notevole gravita e destinate a 6
persone. In Campania ¢ stato organizzato un parent training in 5 incontri per 5 famiglie e lo stesso in
Basilicata, un parent training in 5 incontri per 5 famiglie, benché non tutti i genitori sono stati presenti
a tutti gli incontri. Le iniziative formative hanno coinvolto 5 operatori o insegnanti in 5 incontri € un
gruppo di volontari, tramite una iniziativa telematica, dell’associazione Sainte Claire di Pointe-Noire
nonché un Istituto Scolastico Comprensivo della citta di Salerno, ove si ¢ tenuto un convegno sulle
tecniche per la migliore qualitda dell’inclusione scolastica partendo dalla presentazione di una
pubblicazione sul tema di Mauro Coppa, con la presenza dello stesso autore; al convegno sono
intervenuti gli operatori della Fondazione, il dirigente e gli insegnanti della scuola e genitori. Un
momento formativo e di confronto per dirigenti e operatori della Fondazione ¢ stato realizzato



nell’ambito del progetto “Autonomie Possibili” e insieme con i dirigenti dell’associazione Guscio di
Noce di Roma.

Le iniziative formative e la progettazione delle attivita del progetto “Autonomie Possibili” del
Movimento Apostolico Ciechi hanno impegnato la Fondazione nell’organizzazione di 3 momenti
formativi - in gennaio, in giugno e in settembre - e nel monitoraggio nonché nella redazione della
relazione finale delle attivita svolte nell’ambito dello stesso progetto, che si ¢ concluso il 30
settembre. Nei mesi successivi la Fondazione ha curato la redazione del progetto “Differenze in
Rete”, con il quale il Movimento Apostolico Ciechi ha risposto al bando ai sensi dell’ Avviso 2/2023
d.lgs. 117/2017 art.72.

Tutte le iniziative della Fondazione hanno implicato un costante e continuativo coinvolgimento della
persona con disabilita, della famiglia e del contesto territoriale di riferimento. Un intervento
educativo, che sia scollegato dal contesto in cui vive la persona che ne ¢ destinataria, diventa poco
utile a dare una spinta al processo di inclusione e di partecipazione; I’intervento sull’ambiente
familiare e sulla comunita (scuola, centri educativi, parrocchia, ecc.) garantisce un adattamento
progressivo reciproco e produce un miglioramento dei livelli di inclusione e di partecipazione.
L’azione della Fondazione si ¢ caratterizzata, percio, anche nell’anno 2023 per essere un elemento
catalizzatore, tramite I’Agenzia Pedagogica di Promozione Sociale, di un processo di promozione ¢
di costruzione di contesti inclusivi.

2) La situazione patrimoniale e il rendiconto gestionale 2023

Al 31 dicembre 2023 il rendiconto gestionale si chiude con un disavanzo di 67.112,86 € avendo
registrato nell’anno proventi per 23.544,59 € a fronte di oneri per 90.657,45 €.

La situazione patrimoniale presenta attivita e passivita per 174.177,04 €, con uno scostamento
negativo rispetto all’anno 2022 per 65.257,88 €, scostamento negativo dovuto pressoché totalmente
alla riduzione dell’attivo circolante che da 110.541,17 € del 2022 si € ridotto a 39.640,13 € del 2023;
la liquidita al 31 dicembre 2023 ¢ di 34.857,30 €, di cui 2.328,74 € presso UniCredit, 32.413,07 €
presso Banca Generali e 115,49 € in cassa Salerno; le immobilizzazioni sono pari a 134.386,55 €, di
cui quelle finanziarie sono pari a 120.000,00 € (titoli di Stato BTP Futura scadenza 16/11/2033 per
100.000,00 € e titoli di Stato BTP Italia scadenza 28/06/2030 per 20.000,00 €); nelle passivita emerge
che il patrimonio netto si € ridotto a 109.182,46 €, con uno scostamento negativo pari a 67.112,86 €,
per cui il patrimonio libero (difatti, fondo per la gestione delle attivita) ¢ solo di 4.182,46 €.

Nel rendiconto gestionale si ricava che 1 proventi di 23.538,29 € derivano dal rimborso che il
Movimento Apostolico Ciechi ha effettuato in favore della Fondazione “M.A.C. insieme” per il
progetto “Autonomie Possibili”, pari a 16.797,16 €, e dall’accredito per 5.440,76 €, crediti degli anni
precedenti e derivanti dagli storni in economia dell’anno 2020 da parte del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali a correzione del disguido bancario (IBAN errato) per la somma dovuta per il
numero delle firme raccolte per il 5x1000 nell’anno 2021, pari a 2.552,51 €, e dell’anno 2021 per il
numero delle firme raccolte per il 5x1000 nell’anno 2022, pari a 2.888,25 €; a questi vanno aggiunti
1 proventi da attivita finanziarie, 1.290,30 € (cedole da titoli).

Gli oneri sono stati di 90.657,45 €, di cui come sopravvenienza e abbuoni passivi 865,98 €, come
costi per le attivita tipiche 69.550,15 €, come costi per attivita promozionali 4.440,68 €, come costi
per attivita finanziaria e patrimoniale 403,96 €, come costi per il supporto generale 14.895,94 €.



Nella sezione degli oneri per le attivita tipiche vi € un incremento, rispetto al 2022, dei costi per
10.286,95 €, che derivano dagli oneri per la consulenza pedagogica per 858,25 € e dall’incremento
dei costi per le attivita formative per 1.843,80 €; I’incremento dei costi per le strutture logistiche, pari
a 1.517,69 €, ¢ dovuto agli ammortamenti per 1’acquisto di macchine e arredi e I’incremento di
6.067,21 € per le risorse umane ¢ conseguenza del fatto che dopo 5 anni non vi sono piu parziali
retribuzioni condivise con il Movimento Apostolico Ciechi, benché per le attivita realizzate presso la
sede di Salerno ¢ stata impegnata anche una unita dipendente del MAC da gennaio a settembre per
un tempo parziale al 60%.

Nella sezione per le attivita promozionale e di raccolta fondi vi € un significativo incremento, benché
le attivita di questa sezione si riducono alla sola gestione del sito web il cui costo annuale ¢ stato di
4.440,68 €; nel 2022 alcuni di questi costi sono stati coperti dal MAC nell’ambito del progetto “La
famiglia tra oggi e domani: in casa e ... oltre” cofinanziato dalla regione Campania; nella sezione per
le attivita finanziarie e patrimoniali non vi ¢ alcuna differenza significativa, come nella sezione degli
oneri per il supporto generale.

Conclusioni

I1 21 settembre 2023 si ¢ insediato il nuovo Consiglio direttivo della Fondazione “M.A.C. insieme”.
Il nuovo Consiglio ¢ chiamato a dare continuita alle attivita svolte dalla Fondazione nel 2023 e negli
anni precedenti, rispondendo a tre necessita: il consolidamento e I’ampliamento dei servizi territoriali,
I’avvio di una campagna di raccolta fondi e la riforma dello Statuto per adeguarlo alle novita
introdotte dal Codice del Terzo Settore.
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